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Koncepce rozvoje HAMU v období 2010–2013 – padesát tezí
Hudební fakulta Akademie múzických umění je nejvýznamnějším českým a renomovaným evropským i světovým hudebním učilištěm, jehož učebnami prošly za uplynulých více než šedesát let tisíce výrazných osobností, rozvíjejících velkolepou tradici české hudby. V posledních desetiletích je profil školy stále více prohlubován rovněž sférou tanečního umění a pantomimy. 

Hlavním bohatstvím této vysoké školy jsou studenti, kteří přicházejí nejen vybaveni mimořádným talentem, ale i uměleckou vyspělostí danou předchozím dlouholetým studiem a pracovitostí, bez níž nelze dosáhnout pozdějšího mistrovství. Velké bohatství školy představují rovněž pedagogové, mezi nimiž jsou osobnosti světové proslulosti. 

Tato jedinečná instituce bude v dalších letech pod silným tlakem hlubokého „podfinancování“ českého vysokého školství jako celku, vysoké ekonomické náročnosti právě individualizovaného školství uměleckého, společenského podceňování „vysokého umění“, dravé konkurence jiných uměleckých škol, ale i nebezpečí vnitřní stagnace a chlácholivého akademismu. Čelit těmto tlakům a nebezpečím lze jen neustálým budováním HAMU jako otevřeného uměleckého systému, který se dynamicky přizpůsobuje stavu a vývoji okolního světa, přijímá podněty akademické obce a buduje ekonomické zázemí srovnatelné s podmínkami pro práci a studium na špičkových vysokých hudebních a tanečních školách v zahraničí. 
Níže uvedené teze naznačují některé směry dalšího žádoucího vývoje Hudební fakulty AMU. Na jiné či upřesňující otázky členů akademické obce HAMU rád a konkrétně odpovím, a to nejpozději do 24 hodin od jejich zaslání. Až do 25. listopadu 2009, kdy se sejde k volbě kandidáta na děkana akademický senát, mi tyto své dotazy prosím zasílejte na e-mailovou adresu janvicar@seznam.cz
A. Oblast akademická, umělecká a vědecká

● Budovat HAMU v souladu s evropskými standardy, zároveň však uchovávat vše osvědčené a cenné, co je založeno na specifické tradici českého umění a vysokoškolské umělecké pedagogiky.

● Kvalitativně rozvíjet všechny studované obory – ty tradiční i ony relativně mladší, které vznikly v období po roce 1989. V rámci současného třístupňového studia se zaměřit zejména na další rozvoj magisterského a doktorského studia. 

● Akreditovat nové obory či studijní specializace zaměřené na studium „nové“, „staré“ a jazzové hudby. Zřídit nová oddělení resp. katedry zaměřené na výuku těchto oborů.  
● Vytvářet podmínky pro rozvoj tvůrčí umělecké činnosti jako základního poslání HAMU a podporovat také vědecký výzkum na příslušných pracovištích.

● Plynule omlazovat základní pedagogický kádr střední generací význačných umělců z praxe i vhodnými absolventy doktorského studia. 

● Zavést statut emeritních profesorů (čestný titul) a vytvořit tím možnost pro další využívání zkušeností významných osobností nejstarší generace. 

● Modernizovat obsah a metody výuky tak, aby odpovídaly stavu světové hudební kultury v 21. století.

● Vyčlenit finanční prostředky a vytvořit tak systém, který by umožnil akademickým pracovníkům čerpat jednou za sedm let placené tříměsíční tvůrčí volno.

● Podporovat zvyšování kvalifikace umělecko-pedagogických pracovníků udílením šestiměsíčního placeného studijního volna určeného na přípravu habilitační práce či profesorského řízení, a to na základě rozvojových grantů MŠMT.

● Úzce spolupracovat s Akademickým senátem a Uměleckou radou HAMU; vést přímý dialog s jednotlivými členy akademické obce, mj. periodickými návštěvami zasedání jednotlivých kateder.

● Vytvářet lidsky příjemné umělecké a tvůrčí prostředí přispívající k identifikaci studentů a pedagogů s „jejich“ školou. 
● Zlepšit informovanost akademické veřejnosti, zejména pedagogů, včasnými a srozumitelnými informacemi o aktuálním dění na HAMU (resp. na AMU) publikovanými na vnitřní počítačové síti; umožnit zapojit se do akademických diskusí všem členům akademické obce.
● Obnovit vzájemnou důvěru a konkrétní spolupráci se sesterskými fakultami DAMU a FAMU a plně využívat možností daných Akademií múzických umění jako osvědčeného a ekonomicky integrovaného celku, a to přes všechny hořkosti, ba i křivdy způsobené zástupcům HAMU v posledních letech. 
● Vytvořit metodiku evidence tvůrčího výkonu v oblastech hudební interpretace, hudební kompozice a taneční umění a systém jeho „bodování“. Jednat v Radě pro vědu a výzkum vlády České republiky o přiměřeném přidělování finančních prostředků HAMU na základě tvůrčího výkonu v oblasti hudebního a tanečního umění (obdobně jako to platí v oblasti vědy a výzkumu).

● Vytvořit závazný systém Osobní bibliografické databáze evidující významné tvůrčí počiny kmenových umělecko-pedagogických a vědecko-pedagogických pracovníků (kteří jsou v pracovně-právním vztahu s fakultou) jako východisko tvůrčího (uměleckého a vědeckého) výkonu fakulty a z toho vyplývajících nároků na čerpání finančních prostředků na tzv. specifický výzkum (zdroj 31). 

● Rozšířit vydavatelskou činnost Nakladatelství AMU o položky z oblasti hudebnin, CD a DVD (ve spolupráci se Zvukovým studiem HAMU) čerpající především z uměleckého zázemí pedagogů a doktorandů HAMU.  
● Podporovat publikační činnost pracovníků HAMU zaměřenou na tvorbu odborných monografií a usilovat o zařazení sborníku Živá hudba mezi recenzovaná periodika. 

B. Oblast studijní a zahraniční

● Klást vysoké nároky na výběr talentovaných uchazečů o studium, kvalitu jejich výuky a úroveň jejich závěrečných zkoušek. 

● Nezvyšovat dosavadní počet nově přijímaných studentů na hudební a taneční obory, a to i přes zamýšlený vznik nových oborů a specializací. 

● Podporovat dosavadní trend v pořádání reprezentativních studentských veřejných a absolventských koncertů a představení jako základního kritéria umělecké způsobilosti a připravenosti studentů pro jejich vlastní uměleckou praxi. Vedle toho umožnit méně rozsáhlá sólová nebo ansámblová vystoupení v prostorách HAMU všem studujícím včetně studentů nižších ročníků („každý student nejméně jedno veřejné vystoupení ročně“), a to za pořadatelské spolupráce posluchačů hudebního managementu. 
● Vybudovat studentský orchestr, který by byl nejen praktickým nástrojem pro výuku instrumentalistů, ale poskytoval by také příležitosti pro další studenty – dirigenty, sólisty, skladatele a organizátory.

● Zavést periodické hodnocení pedagogů jejich studenty jako jednu z důležitých forem vnitřní evaluace HAMU.

● Průběžně korigovat kreditní systém ECTS na základě nově získávaných zkušeností. 

● Pokračovat ve spolupráci s partnerskými školami v zahraničí v oblasti výměny studentů a hostování pedagogů v rámci projektů Erasmus a Socrates. 

● Realizovat akreditované cizojazyčné (anglické) bakalářské a magisterské studium za poplatky.

C. Oblast ekonomická

● Udržet současný ekonomický standard HAMU, a to i přes očekávané snížení státního příspěvku od roku 2010 nejméně o 10 % (podle nejhoršího odhadu dokonce až o 30 %). 

● V přerozdělovacím procesu na úrovni AMU týkajícím se státního příspěvku z rozpočtové kapitoly 33, zdroj 11 (jedná se asi o 60 % celkového rozpočtu AMU) prosadit buď hledisko financovaných studentů, anebo hledisko třetinové (AMU se skládá ze tří uměleckých fakult). Dosáhnout tak elementární mezifakultní spravedlnosti jako východiska pro uplatňování solidarity. 
● Iniciovat nové ustavení ekonomické komise akademického senátu AMU a tím podpořit nejen snahy o zprůhlednění rozpočtu AMU, ale i kvalifikovanější schvalování rozpočtu AMU a fakult akademickými  senáty. 

● Vytvořit názornou a srozumitelnou metodiku dělení financí a konzultovat způsob sestavování rozpočtu s Akademickým senátem HAMU ve čtvrtletním předstihu před schvalováním rozpočtu. 

● Posílit získávání finančních prostředků přidělovaných HAMU na tzv. specifický výzkum  (zdroj 31) za celkový tvůrčí výkon v oblasti hudebního a tanečního umění a vědeckého výzkumu. 

● Posílit vícezdrojové financování HAMU (některé veřejné vysoké školy získávají z jiných zdrojů až 50 % svých finančních prostředků!); získávat tak finance nejen ze státního příspěvku, rozvojových a vědeckých grantů či nadací, ale i vyhledáváním „velkých“ a dlouhodobých českých a evropských sponzorů; tím zabezpečit finance na oprávněné provozní, materiálové, pedagogické a rozvojové požadavky. 

● Hledat možnosti rozšíření doplňkové činnosti (programy celoživotního vzdělávání pro české občany za poplatky, stáže a kurzy pro zahraniční studenty, prázdninové mistrovské kurzy, pronájmy atd.), které jsou v souladu se základním posláním školy a nenarušují kvalitu výuky studentů řádného studia. 

● Hledat vnitřní finanční rezervy fakulty formou vnitřního finančního i personálního auditu a zpřehlednit finanční toky a ekonomiku; vyvinout v tomto směru iniciativu i v rámci celé AMU (náklady na provoz budov atp.).  

● Finančně motivovat a odměňovat ty pedagogické a manažerské pracovníky, kteří se na doplňkové činnosti podílejí, nebo nové finanční zdroje přinášejí (komisionářské smlouvy).

● Zavést mimořádné odměny pro úspěšné řešitele grantových projektů Fondu rozvoje vysokých škol aj., pokud již nebyly přiměřené odměny uplatněny v samotných projektech.

● Nezvyšovat celkový objem pracovních úvazků a naopak hledat možnosti jeho snížení cestou zefektivnění výuky i administrativy.

● Postupně zvýšit platy pedagogů, zejména formou osobního ohodnocení, a tím posílit společenskou prestiž i další zdárnou existenci HAMU; překonat tak neúnosný stav, kdy měsíční platy vysokoškolských profesorů, docentů a odborných asistentů jsou jedny z nejnižších v celém českém vysokém školství, jsou nižší než u pedagogů na českých konzervatořích, ba dokonce nižší než u pedagogů na některých ZUŠ.

● Lepším odměňováním pedagogů čelit vzrůstající konkurenci nejen zahraničních a českých regionálních uměleckých škol, ale i nebezpečí odchodu nejlepších učitelů buď do zahraničí, anebo na dynamické a stále vlivnější filiálky zahraničních vysokých hudebních škol působících v Praze.

D. Provozní záležitosti 

● Realizovat potřebné nákupy hudebních nástrojů a jejich opravy. 

● Plynule inovovat zastarávající přístrojovou techniku v učebnách a počítačové vybavení školy. 

● Dobudovat intranet tak, aby umožňoval publikování studijních textů a zvukových ukázek pro potřeby studia některých teoretických předmětů (vnitřní „e-learning“ pro studenty HAMU).
● Prodloužit otevírací a půjčovní dobu v knihovně HAMU. 
● Plynule obohacovat knihovní fond CD, DVD, zahraničních hudebnin a literatury cestou nákupů či získáváním darů.

● Prosazovat řadu dalších drobných zlepšení v životě fakulty na základě podnětů a ku prospěchu akademické obce; usilovat o hladký průběh nezbytných administrativních úkonů a efektivní podpůrnou činnost aparátu školy. 
E. Medializace významu a poslání HAMU

● Systematicky budovat pozitivní mediální obraz HAMU, tj. propagovat úspěchy jejích nejlepších studentů, pedagogů a absolventů, a prostřednictvím těchto umělců naopak zvyšovat společenskou prestiž školy v rámci Prahy, České republiky, v Evropě a ve světě (tam dodnes převládá mínění o ústředním významu Pražské konzervatoře). Vedle mimořádné úrovně školy totiž jen účinná medializace úspěchů může vyvolat zájem potenciálních dlouhodobých sponzorů. 

● Pořádat koncerty interpretačních „hvězd“ spjatých s HAMU a společenských setkání s potenciálními i současnými sponzory („Salon HAMU“).

● Vytvořit z disponovaných pracovníků fakulty a studentů hudebního managementu centrum „public relations“.

● Usilovat v rámci AMU o obnovu Informatoria AMU s pravidelnou prezentaci fakulty na jeho stránkách. O úspěších fakulty aktuálně a přitažlivě informovat na webových stránkách HAMU.
● Zavést pravidelnou rubriku o HAMU v časopisu Hudební rozhledy, případně i v dalším periodickém tisku. 

● Vypracovat databázi absolventů HAMU, iniciovat vznik Klubu absolventů a pořádat výroční setkání absolventů. Formou výzkumných úkolů vyhodnocovat uplatnění absolventů HAMU v praxi a tím realizovat vnější evaluaci školy. 

V Praze dne 18. listopadu 2009
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